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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden,
rahat yasamalk isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada
istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yuzen al sancak,
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim,

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglarn, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa c¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni;dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakkiamg
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit eglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalarn alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, toprag: siksan siitheda.
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diitnyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rahumiicerret gibi yerden naasim,
O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidair, hiir yasamis bayragimin hiurrivet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Atatiirk’iin
Genglige Hitabesi

Ey Turk gencligi!

Bi‘rinci vazifen, Tirk iStiklélini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir mahiyette
tezahtir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu geraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

is_tg;, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Tirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927
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Hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin
degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin sistemli
ve planl bir calismay1 kacmilmaz kilmaktadir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile

uyumlu bir egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir

“Vatanini en'gok seven

Gorevini endgi yapandir.”

sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri

en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkin

olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin

etkin bir sekilde uygulanmasma baghidir.

Kapsamli ve o6zgiin bir ¢alismanin sonucu
= M hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas:
amaclanmaktadir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmstir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plami hazirlanmistir. Bu calisma bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak
zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen mudiir,
ogretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planin bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimus,
misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miudiirltigtimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile Hiiseyin

Pehlivan ilkokulu'nun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim 6grencilerimize basarilar diliyorum.

Serkan KOMIT
Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu
Okul Miidiirii
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[ GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI }

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu : Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir rehber
ogretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 4 kisiden olusan tist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi : Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olus

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmistir.

Tablol.Strateji Gelistirme Kurul Uye Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Serkan KOMIT |Okul Miidiirii Kamil OZEL Miidiir Yardimcisi

Kerim ERIM ~ Miidiir Yardimcist HATICE KIRMIZI Sinif Ogretmeni

Sinem DEDE ~ [Rehber Ogretmen Mehmet BOLUKBASI Sinif Ogretmeni

Sila ARSLAN  |Okul Aile Birligi Bagkam Bahri EROL Sinif Ogretmeni
Yusuf Burak ERKAN Ingilizce Ogretmeni
Senol ALTINTAS Sinif Ogretmeni
Sedef TUNC Muhasip tiye
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1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarmin stratejik planlarini
yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu
planda Ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Egitim kurumlarinin yonetsel anlamda basarili olabilmeleri yonetimin planlama, orgiitleme,
esgiidiimleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlarini yeni yonetim yaklasimlarindaki ilkelere uygun olarak yerine
getirebilmelerine baghdir. Bu acidan planlama basamagi da yonetim siireclerinin baginda yer almasindan dolay1
oldukca onemlidir. Planlama, plani ortaya ¢ikarmak icin sarf edilen 1394 Okullarda Stratejik Planlama gayretleri,
bir siireci ifade eder. Plan, i¢cinde bulunulan nokta ile varmak istenilen nokta arasindaki boslugu dolduran
kopriidiir. Planlama ise, bu kopriiyii, cevresel 6geleri de dikkate alarak insa etme cabasidir (Geng, 2004, s. 91).

Strateji kavrami da egitimde son 10-15 yildir planlama ile ilgili bir dizi eylemi daha etkili yerine getirmek
amaciyla yaygin olarak kullanmilmaktadir (Ensari, 2005, s. 20). Yerel, bolgesel ve ulusal boyutta bir okulun etkili
olabilmesi

Stratejik Plan ,kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plandir. (DPT, 2006).

Hiiseyin Pehlivan ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y dnelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyag¢lar1 hesaplanmaistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢gin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olugturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 dnemli dl¢lide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir
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2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli , Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bdliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonug¢larmin izlenip degerlendirilmesi
kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarin1 olusturmaktadir . Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir

Paydas Onerileri

SP Toplantllan
Hiiseyin Pehlivan

Koordlnasyon flkokulu
Stratejik Planlar:

2024-
N Durum Analizi

2028
Raporu

Stratejik
Plam

Ust Politika
Belgeleri

Hiiseyin Pehlivan Yil Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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[ 2.DURUM ANALIZi J

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesin i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmuistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Hiiseyin Pehlivan ilkokulu Tekirdag / Siileymanpasa’ya bagli 100.Y1l mahallesi Deryali Sokakta
bulunmaktadir. Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yaptirilan binamiz Namik Kemal Universitesi Tip
Fakiiltesi tamamlanincaya kadar Tip Fakiiltesi olarak hizmet vermistir. Okul ismini Tekirdagli Milli Giires¢i
Hiiseyin Pehlivan (Hiiseyin ALKAY A) dan almistir.

Kurumun Yapisi

Okulumuz, 2011 yilinda hizmete girmistir. 4 katl ve 21 derslikli kendi binas1 igerisinde hizmet vermektedir.
26 Eyliil 2011 tarihinde 350 dgrenci ile Egitim-Ogretime baslamistir. Okulumuz biinyesinde 1 arsiv,1 kantin,1 cok
amagli salon,1 spor salonu,4 idare odasi,1memur odasi,1 destek egitim odasi,1 sistem odasi,1 6zel egitim odasil
rehberlik odasi,1 6gretmenler odas1 bulunmaktadir. Okulumuzda 1.2.3. ve 4. Smiflarin yani sira anasinifi 6 sube (3
sabah ve 3 6glen) ile hizmet vermektedir. Ikili egitim yapilmakta olup 3. ve 4. Sinflar sabah¢1 1.ve 2. Siiflar
ogleden sonra egitim gérmektedirler. Okulumuzun biinyesinde bulunan anasmifi  Milli Egitim Egitim Bakanlig:
Tarafindan 2023 yilinda Anaokuluna doniistiiriimiistiir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin
paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarmm motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere 6z degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmakta
dilek ,sikayet, 6neri vb. Oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. Idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Smiflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli
egitim yapmak amaciyla smiflarimizda Etkilesimli akilli tahta, Internet aktif olarak kullanilmaktadir. Amag, biitiin
egitim 6gretim silireglerinde internetin etkin kullanimi ve planlama agirlikli calismanin 6n plana alinmasidir..

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilime1 bir anlayigla velilerin goniillii katilim1 saglanmaktadir.
Hayirsever katkilari ile ihtiyaci olan 6grencilere gerekli yardimlarm ivedilikle yapilmasina katki saglamanin yani
stra, acil durum ve sosyal sorumluluk gerektiren projelerde etkin gérev almaktadir

2.2Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planint hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢1g1 olmak tizere3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme, [zleme Ve Degerlendirme, olmak {izere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT (SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda
gruplanmistir. 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi 2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii
Serkan KOMIT baskanliginda gorevli dgretmenlerimizin katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclari paylasilmistir.
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2019-2023 stratejik planimizla birlikte kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Hedef Performans Sonuglarmin ¢iktilar1 asagida listelenmistir.

HEDEF I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurularak asagidaki tablo da belirtilmistir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklar okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecekti.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 i et
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020  [2021  [2022 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki 0§mnc1[erden okula kayit 9% 100 100 100 100 100
vaphiranlarin oram (%)
. Ilkokul birinci simif &grencilerinden en az bir yil
FG11b okul 6ncesi egitim almus olanlarn oran 95 95 100 100 100 100
(%)(ilkokul)
PG.l.1.c. Okl.l.Ela_yem baslayan 6grenc1[e:rden oryantasyon 20 90 100 100 100 100
egitimine katlanlarin oran (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve Ggretim doneminde 20 giin ve {izeri
. - , 5 3 1 1 1 0
devamsizlik yapan dgrenci orar (%)
PG.1.1e. Bir egitim ve Ggretim doneminde 20 giin ve iizeri
.. . , 3 2 1 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci igrenci oran (%)
PG.11f. Okulun tzel egitime ihtiva¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullammina uygunlugu (D-1)
PG.1lg. Okul dncesi egitimde okullasma orani(5 yas) (%) 80 85 90 95 100 100
PG.1.1Lh. O“zel egitime yﬁn!emzl 1_:'11en b_lrle}?lerm 20 85 90 95 100 100
vinlendirildikleri egitime erisim oraru
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Eylemler

Mo Eybem ifadesi Exlem Sarmmilusu Exlens Tarihi
14 |Rnt bilgesade yer slan Ofemcilein teq calemma| oy gk Plan Elibi 01 Exlul-20 Eyial
vapelacaior ; J
Midir Yardimssiz
{43 |Pevemazik vapan Sgrenciberin sespiti ve erken wyan sstemi | g ce KIRMIZL, Karins 01 Exlill-20 Evial
igin caligmalar vapilacakir . 1
ERIM )
Devamsizlik yapan dgrencilerin velilen ile fzel ayhk poplann ve :
113 goensnusler vapiacakeir Rehberlik Senvisi Her ayin son hafizs
(Houban fizel egitime ihoivag duyss hireylerin boallsmaminn
114 |kolavlagmimas  igin  mmpa  ve asnstr  eksikbikles Tl Vi s H19
£ r \ pa : { Hatice KIRMIZI) ;
sl wrescn ki
R . ; voeemt SRR SRETN] Mbader Yerdwmess (Hatice Exlol 3%
anfandacsk  Ansuniflan caxip hale getinlecek. Okul finces K IR MLZTy :
ctlonlik ginleni dizenlenccek :
(Ml veni hagleyvan Ogrencilerden onanimyon  efiimmine Reedibeerlik servisi, A Evial 2019
i.1.6 |kanlsnlann orsm edemak win veliberle dletigme geqilecek Midir Yardimezisa ':#:ﬂ';“ ',]'-""f.:'. Fi
werekdi bibmler venilecek. (Kenm ERIM) SRR AN
g |Devemssdik yapan sgrenciberin veliler ile fzel ayhk toplant ve Rkbarkik Soris i it s K Moy
piwilsmeler vapdacekir .
(Moaksn fzel eitime thiivag duyan hireylerin Lull.u'ulnlun:n hincir Vandmes :
I.1.8 |kolevagimimas:  igin - mmpa ve  asansiir  eksikliklen Hatice KIRMIZI Mz 3019
tamunlsnacakir e =~
(Hioal focesi egiiimde et olullagma omm anmmeak igin velders
% Rehberdik Servisi,
vimelik semdmer calipmalan dle okul Sncesi epitinein S 3 : i o
112 linlanlscsk Ansmmflan cazip hale getiribecek. Okul Oncesi e ':_.'EITE:':"ﬁ':'“":""" Tl
Okuls vems baglavan d@rencilerdon anyantasyon  efitemine Rr!.t:thk SSTVisl, 5 -
- c : - Afustos - Evial 2019
LL10 |kaulsnlann oramn arwmak win vehlerle dletigme gegilocek Modur Yardimeis W20, 2021 2022 223
gerekhi bilgler venlecek. (Kerim ERIM) R
£\

-

HEDEF II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayigi

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Mo

PERFORMANS
GOSTERGESI

Meviu
t

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PGl 1.a

4. Siuf Ogrencilerin yilsonu basan
puam ortalamalan

80

85

90

90

PG2.1.b

Ogrenci basina okunan kitap sayist

10

20

i5

30

PG2.l.c.

Ders disi calismalanna katilan
&grenci say1s1 (Resim, Spor ve
Miizik v b faalivetler)

250

300

400

450

500

PG2.1.d

Takdir, Tesekkiir veya Iftihar
belgesi alan &renci oram

85

90

90

PGlle

Bilim sanat merkezinde yararlanan
Barencl say1si

15

30

30

P2 LT

Ozel egitim 6@rencilerinin sosvyal,
kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal
ve uluslararasi derece yapan
BErenci sayisi

L

Pt

(RS

Pt

PG2.g

Tiirkce dersimn haftahik bir saatinin
kitap okumaya aynlmasi

PG.2.2.a

Cocuklara siddet ve cocuk
1stismanm Gnlemeye yonelik
yapilan etkinlik sayis1

&

PG.2.2.b

Madde bagimlihig1 ve zararh
alhiskanlar konusunda yapilan
faaliyet sayis1.

L

i

PG.2.2.c

Saghkh ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen e@itime katilan &&renci
Oran!

Yohl)

%70

YoR()

%90

Yol 00

PG.2.2.d

Saghkh ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen e@itime katilan Vel
oran

%30

%35

Yed()

“od5

%50

PG.2.2e

Trafik giivenlif ile ilgili agilan
egitime katilan §renci oram

Y50

Yol

%70

YeR()

%90

Yo 100

P28

Cevre bilincinin artinlmas:
cergevesinde yapilan etkinliklere
katilan dgrenci oram

Y50

Yol

%70

YeR()

%90

Yo 100

PG.2.2.g

11k yardim bilinci konulannda
acilan egitim &fretmen sayisi

[E8

i

PG.2.2.h

Okulda gériilen siddet olaylanna
kansan G@renci sayisimin genel
Barenc sayisi

[E8
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Ozel egitime muhtag ve {istiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi igin etkili tamlama ve kaliteli bir egitim
ile bireylerin potansiyellerini aciga cikarilmasma ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi kazandirilmasi
ile ilgili galigmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta,
ozel egitim siniflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde
sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin
kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel
gostergelerden biri olarak ele alimmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele
almmaktadir

Rehberlik Arastrma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Cocuklara siddet ve cocuk istismarint dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlhiligi ve zararh
aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4. Smuf sinav sonuglan analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda - ] ]
2.1.1. |ve zimre toplantilannda yonetici ve dgretmenlerce paylasilacak ve Simf Ve quns 0.%"5_“""‘3“"‘”
gerekli 6nlemler alinacaktir Idareci Ve Veliler

Sinav Sonrasi

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif N o ]
212 faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan &Erenci sayis1 artinlacaktir lim Paydaglar Egitim Siiresince

Okul saghg ve hijyen, saghkh ve dengeli beslenme, gevre bilinci,
313 |trafik giivenlifi konularinda &grencilerin bilinglendinlmesine yonelik

S Rehber Ogretmenler Egitim Siiresince
faaliyetler yapilacaktr,

Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarn | o1 Idaresi. Osretmenler. Okul . ]
2.14 | kazandinlmas:. Aile Birlisi Egitim Siiresince

Stratejik Amac 3: Rehberlik servisinin daha aktif caligmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Rehberlik servisinin ¢alismalarinin sayisini artirmak.
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Performans Gistergeleri

No PERFORMANS Mewvcut HEDEF

' GOSTERGESI 2018 2019 [ 2020 |2021 [2022 | 2023
Rehberlik servisinden yararlanan

PrG.3.1.a wvell ve G8rencilerin oranims Pabld Pabld i PahS 2070 75
yiikseltmek

Eyvlemler
No Eylem ifadesi Evlem Sorumlusu Evlem Tarihi
1.1.1. | Goriigiilen dgrenci sayisim ve niteligini artirmak Rehberlik servisi Rehberlik servisi
1.1.2 | Géarlsilen veli savisim artirmak Okul idaresi, Rehberlik servisi | Rehberlik servisi

HEDEF III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gistergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
1] P —
GOSTERGES] 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
PG.31a (_'?'.;‘;ri.'t.n'n:n 1‘1.1.'\I;tl'l.'£l. villik mahalli hizmet ici efitim %20 %30 %40 0050 % 60 070
siiresi (saat) (%)
Pi3.2.b MMahalli HIE Y katlan _\-'i‘ﬂ’]i.'t 11, {Elﬁfi.'t e Vi % 0 %30 % A0 %50 o &0 w0
personel savis
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici, G@retmen ve difer personellerin kigisel wve
mesleki gelisimi icin, yvillik merkezi veyva mahalli hizmet
ici efiitim faaliyetlerinden en az birine kahhm
safflanacakhr.

1.1.1. EGITIM SURESINCE

OKUL IDARESI
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HEDEF V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faalivet/Proje Malivetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

5.000 5000 (5000 (5000 5000 [25.000
0 0 0 0 0 0

10,000 | 10.000 (100000 (10.000 |10.000 |30.000
15.000 |15.000 (15000 [15.000 |15.000 |[75.000

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu

gelismeleri asagida aciklayarak belirttik.

1.Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Tiirkiye ve Diinya

genelinde okullarin kapanmasi, katilimda goniilliiliik veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agt1.

2.Deprem : 6 Subat merkez {istii Kahramanmaras'ta yasanan ve beraberinde 10 ilimizi etkileyen deprem,
psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6gretmen ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

3.0kul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
4.Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.
5.08renci Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar diinya
genelinde dalgalanmigstir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini - etkilemistir.
6.08renci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir ve bakimlar1 periyodik hale getirilmistir.
3) Okul binasi ig saglig1 ve giivenligi standartlarma uygun hale getirilmistir.

4) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

5) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.
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6) Akilli tahtalarin smiflarimiza takilmasi.

7) Tuvaletlerin yenilenmesi

8) Kademeli olarak sinif i¢lerinin boyatilmasi.

Sorunlar

1) Okul bahcesinin kii¢iik olmasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasmin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazigyma, Arsiv Resmi Mihir Yénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

6grenci Isleri Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
> 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

> llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1-Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
*  Veli *  Kayit- Nakil isleri
»  Opgrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Simf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
*  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Opgrenci sagh ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
»  Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme iglemleri
»  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Personel isleri
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
»  Opgrenci Gezileri *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro fsleri hizmeti
*  Tekvando *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Futbol *  Satin Alma Islemleri
»  IFET Oyunlar *  Muayene ve Teslim Alma islemleri
*  Basketbol *  Resmi yazisma islemleri
*  Okguluk *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Tif / Tefbis islemleri
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
*  Halk Egitim Mudiirliigii ile igbirligi yapilarak Egitici
*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak Kurslar Diizenlenmesi
ogretimi ®  Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (Seminerler)
yayginlastirilarak etkin kullanimim saglamak
*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
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2 Kurslar FAALIYET ALANI:
* IYEP Kurslara katilimin saglanmasi
*  Yaz Okulu Kurslari Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

*  Resim Kursu
* Akl ve Zeka Oyunlar
*  Halk Oyunlar1

3 Proje calismalar Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
Degerler Egitimi Projesi

Beyaz Bayrak

Beslenme Dostu Okul

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Tekirag

Teknofest

Erasmus

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smnav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sesyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg@ ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli ¢calismamaktadir. Siif dgretmenlerimiz dgrenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gorlismeleri yapilarak veli 68renci okul iletisimi aktif tutulmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen

smif ve 6grenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

2.6.a Paydas Analiz Calisma Siireci

Hiiseyin Pehlivan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimet bir
yap1 olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢aligmas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilary, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde dege
rlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

2.6.b Paydas Analizi ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara lliskin Aciklamalar

Paydas : Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider : Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum galisanlaridir.

Miisteri : Urin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit misteri vardir. Dis musteriler; hizmet

veren kuruma mensup olmayan, ancak {riin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ musteriler; kurumda calisanlardir.
Temel Ortak : Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi secimine bagl olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak : Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi secimi izerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi : Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet  : Herhangi bir hizmet/iretim sirecinin giktisidir.

TABLO I. PAYDAS ANALIZIi

Onem
ﬁ derecesi
PAYDA So % | E
w S
PAYDASIN ADI AYDAS  NEDEN PAYDAS 2z £ | 2 S = =
TURD 3 o0 3§ =z = EE
H: @ E & e g
THIEIEI IR
> F 7 S = o N
A N Dis MEB politika uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen
Milli Egitim Bakanhgi paydas mercidir. \/ \/ 1
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Ozel Ogretim Dis

Valilik ve Dis R . -
K k lup, h lecek . 1
Kaymakamliik paydas urumumuzun st konumunda olup, hesap verilecek mercidir \/
il ve ilge Milli Egitim Dig Miidirligiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek \/ \/ 1
Muadarlagu Paydas ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini ytiritmek.
Okullar Dis 113 v% Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik \/ \/ \/ 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Ogretmenler Ig Paydas | Hizmet veren personeldir. \/ \/ \/ 1

Egitim dgretim hi leri | . 2
Kurumlan paydas gitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur
. ) Hi i ldug | N kabul edilebilecegi
Ogrenciler ic Paydas .lz_nr'1et|n sunu c.:i.u.gu paydas ardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi
gibi i¢ paydas gorilmesi daha uygundur.
IR : Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas \/ \/ \/ 1

calisir.

Memur ve Hizmetliler | i¢ Paydas | Gorevli personeldir.

«

«
SLSENENENENES

. Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar.
Belediye paydas \/ \/ 2
ilce Toplum Saghgi Dis . N )
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk 6nlemleri alir. \/ 2
Meslek odalar Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. \/ )
Paydas
R Dis R .
Sendikalar paydas Personel 6rgitlenmesi yapar. \/ \/ 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar \/ 2
Paydas yaygin eg calig .
Dis L -
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \/ \/ \/ 2
Tanm ilce Miudirligi Dig Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. \/ \/ )
¢ e Paydas
Sivil Savunma il Dis o . o
Mudiirl g Paydas Sivil savunma hizmetleri yiratir. \/ 2
Tiirk Telekom il Dis I e s
Mudirl g Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ \/ 2
Dig g ..
Medya Paydas Yazil, s6zIU ve gorsel yayin yapar. \/ \/ 2
TABLO Il PAYDAS LISTESI
PAYDAS LiSTESi
Kurum igi-Disi Paydas Tiirii
Paydaglar icPaydas | DigPaydas | Lider | Calisanlar | HedefKitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi
Yoneticilerimiz \/ \/ \/
Ogretmen \/ \/ \/
Ogrenci \/ \/
Veli N4 N4 0 0
Okul Aile Birligi V4 V4 v v
Memur ve Hizmetliler \/ \/

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ \/

27



Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Buyuksehir Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklari 0
il Emniyet Midarligi 0
ilce Emniyet Mudirligi 0

Semt Karakolu

<[«

Kegioren Kaymakamligi

NENIN

ilge Milli Egitim Mudirlugu

Belediye Baskanhgi

Mal MadurlGgi

Universiteler

NENENENEN

Aile Politikalar Md.lGg0 0 0
Ulusal Ajans v
Medya 0
Egitim Sendikalar 0
Tirkiye istatistik Kurumu Bélge Mudirltgi 0 0
Bayindirlik ve iskan il Midirliga 0
il Saglik Mudirluga 0 0

ilce Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Madarlaga 0 0
il Kiiltiir ve Turizm Mudarlagi \/

Cevre ve Orman il Mudirltgi 0

Turk Telekom Bolge Mudrligu \
Devlet Tiyatrosu Mudurligu 0

Meteoroloji Bolge Midurlugi 0

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek) 0 0
Kantin isleticileri \/ v
Servis isleticileri \/ v
Ozel Sektor 0 0 0

NENININENININ NN EN N EN AN EN N ENEN ENENEN ENEN EN PN EN ENEN EN ENEN ENEN

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaglarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
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Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece,

hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu,

yararlanicilarin ilgili oldugu tirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir tiriin/hizmetin hangi yararlanicilari

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aragtir.

TABLO lll YARARLANICI URUN TABLOSU

Milli Egitim Bakanhgi

Ankara Valiligi

il Milli Egitim Midirligi

Ll |I<L <
<l || <
<l || <

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren ilge Milli Egitim
Madurlaga

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

LS I IS S RS
<

LS I I
<

LS I I R RS

LS I I R RS
<

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

L KL || |<L <

Belediye v v

ilce Saglik Midarligi v

Meslek odalari v v

Egitim Sendikalar v Y

Vakiflar

Muhtarliklar

LS IS S S

Tarim ilge Mudurlugi

Sivil Savunma il Mudurligi

Tirk Telekom ilge Mudurlugi

Medya v v v v
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TABLO

IV PAYDAS ONEM MATRISI

Milli Egitim Bakanhgi Vi Birlikte calis

Kaymakamlk ) Birlikte calis

ilce Milli Egitim Mud(irltkleri v Birlikte calis

Okullar v izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et

Belediye V' Bilgilendir

ilce Saglik MudirlGgi v izle
Meslek odalari V' Bilgilendir

Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Mubhtarlklar v izle
Tarim ilge Midurltgi v izle
Sivil Savunma il Madirligi v izle
Tirk Telekom ilge MidiirlGg v izle

2.6.c Paydas Stratejisi

ONEMSIZ

Onceliklendiren paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

ONEMLI

GUCsUz

Kapasiteyi Gelistir-Cikarlarim: Gozet izle-F
Cahg

Bilgilendir -Birlikte Calg

e  Ogrenciler

A e  Ulusal Ajans
Ogretmenler
e  Milli Egitim Bakanhg1
e  Okul Aile Birligi
i e  Belediye
Tlge Milli Egitim Miidirligia
Kaymakamlik ®  Sendikalar

Okullar

nurlar -Hizmetliler

Etkilerini Gider-Kendini Savun Bilgilend Izle Ve Gozet

o ilce Mal Miudiirliigii e  Muhtarliklar

e Ozel Egitim Kurumlar e Tarim llce Miidiirliigii

ilge Saghk Miidiirligii
Meslek Odalar:

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
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e  Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e  Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (Olumlu-Olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir. (Olumlu — Olumsuz)

e Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin, hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

e  Hangi iiriin, hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

e Uriin, Hizmet tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin, hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir iiriin

hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

MEMNUNIYET ANKETI

HUSEYIN PEHLiVAN iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S,!‘%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 8.2 91.8
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 16.3 83.7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 33.3 66.7
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 28.4 71.6
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 9.1 90.9
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 28.3 71.7
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 9.4 90.6
8 Derslerde konuya gére uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 8.5 91.5
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 16.1 83.9
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10 Okulun igi ve disi temizdir.

28.5 72.5

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20.1 79.9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 23.5 76.5
GENEL DEGERLENDIRME | 25.28 74.72

HUSEYIN PEHLiVAN iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OKUL CALISANLARI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
St GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 9.3 90.7
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 93
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 27.9 72.1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 16.7 83.3
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 23.8 76.2
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 429 57.1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 14 86
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 27.9 72.1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 14.3 85.7
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
u Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢aliganlarla 11.9 33 1
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 34.1 65,9

32




13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 97.6
GENEL DEGERLENDIRME 18,76 81,23
HUSEYIN PEHLiVAN iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNUNIYET ANKET SONUCU
Sl{ll(‘)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gdriisebiliyorum. 6.8 93.2

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.7 95.3

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 10.9 79.1

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 26.9 73.1

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. 11.1 88.9

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 12.8 87.2

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 23.4 76.6

3 E—Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 19 31

ediyorum.

9 Okul Yonetimine ihtiya¢ duydugum ulasabiliyorum. 5.6 94.4

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 41 59

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 24.5 75.5

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37.2 62.8

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 26.6 73.4
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GENEL DEGERLENDIRME

20,04 79,96

[ 2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz ]

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve

kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum i¢i analizi

yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklar1 tespit ettik. Kurumumuzun sahip oldugu insan

kaynaklarmin, beseri kaynaklar1 ne kadar kullandigini yine kurum i¢i analiz yaparak belirledik

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim
saglanabilir. Aym

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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[ 2.7.1 Teskilat Yapisi ]

/

Miidiir Yardimcilart

Ogrenci Kuliipleri Ziimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

TABLO I. OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, dgretmenve | Ogrenci
olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en st Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin almaile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptinm ve édillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali ydnetim anlayisiyla egitim- | Okul Gelisim Yénetim Ekibi | Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

o6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun
fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planli ve suirekli gelisim saglamak

Veliler
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[ 2.7.2. insan Kaynaklar ]

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmin politika
ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim

~ 2 9

Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci” “okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.
Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.
Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarim kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin

bos gegmemesi i¢gin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma

saygili, yeniliklere acik, katilimci1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinim etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, g¢aliganlari
yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim
planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltlirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan o6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima o6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Slorwn

Miidiir Basyardimcisi,
Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gorev tamminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

wn =

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Tlkogretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.  Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist siifta da okuturlar.

4. {lkdgretim okullariin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevecudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7.  Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullaniimasim
saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlilkk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

o0k w

Yardima Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimludiirler.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludur.

4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yihi Itibariyla
Kisi Sayisi % 2,27
1-4Y1l 1 % 2,27
5-6Y1l I %
7-10Y1l 0 0
" 42 9% 95,45
10-Uzeri

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 0 2
Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlan
Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmet ici Egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar
1 1 1
2021 yih
1 1 1
Okul Miidiirii
2022 yihi
10 1 6
2023 yili
7 1 2
2020 yilina kadar 0 1 4
2021 yili 0 2 2
Miidiir Yardimcist
2022 yili 1 3 3
2023 yili 1 3 3
Hizmet ici Egitime katilmayan Yoénetici Sayis1 : 0
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Hizmet ici Egitime katilmayan Y onetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 y1lina kadar 0 0 0
2021 yili
0 0 0
Okul Miidiirii 2022 yili o o .
2023 yili
0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Miidiir Yardimecist 2022 yil 0 0 0
2023 yili
0 0 0
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 0 1
11-15Y1l 5 1 6
16-20 3 2 5
20 ve tizeri 16 14 30

Kurumda Gerg¢eklesen (")gretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 | 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
1 4
TOPLAM | 7 2 2 7 3 4

39




Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara Goére Katihm Saglanan Hizmet i¢i Egitim Sayis1

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 24 12 17 9 27 17
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
EDgltlm Hizmet Y1il1

Gorevi Erkek Kadin st Toplam

Hizmetli 1 Lise

Hizmetli 1 Lise

Hizmetli 1 Tlkdgretim

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g . . . 1 1 s
- g Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
a g g Danmismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
T 7y © Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v E =)
T
e | 2 =
o
z =k 3 —~ 2
= ° = g T 2
< o 7 % ﬂ:J =
= = A~ n — 0 )
) % g 7 2 > S =
= — = : =
< = = g 2 & 2 > D
A o+ > o % 2] 2 8 He)
= = = wn = 7) = [5) >~
= < [ Q 7 ) s ) —
2 T o 2 2 z 3 £ 2 5
2 Tz S a = ) D o D ) =
] = 5 = > [ ) ) — ) = =
(7} Ho e = ®© :Q pleTo] pleT] 5} ploty] ploty] [}
=9 O = W j€s) Q Q = Q Q =
0 3 0 1 4 5 2
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[ 2.7.3. Teknolojik Diizey ]

Okulumuzda bilgiyi liretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktayiz. Egitimde kalic
ogrenmeyi hedefleyen okulumuz teknoloji ve bilim 1s18inda yenilikleri giincel olarak takip etmektedir.
Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinimn iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas: stratejisinden hareketle, teknolojiyi en
iist diizeyde kullanmaktadir.

Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir
Okulumuz binalarmin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,
elektronik cihazlarin (bilgisayar, fotokopi, vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Okulun elektrik
sistemi, dogalgaz sistemi, yangn tiipleri, asansor, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 8 8
Yazici > 5 6
Projeksiyon 16 4 4
Internet Baglantis VDSL VDSL VDSL
Televizyon | | 1
Akilli Tahta 0 23 23

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 yok 0 0
Kiitiiphane yok 0 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi var 1 0
Miizik Odasi yok 0 0
Cok Amacli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi1 yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu var 2 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
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Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odasi var 1 0

[ 2.7.3. Mali Kaynaklar ]

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planma gore
olusturulmaktadir.

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar

amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,
gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli ihtiyacglarina gére planlanmakta,
satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan
hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Ydnetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
Personel . .
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
Onarim . .
vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

[ 2.7.4. istatistiki Veriler ]

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GELIR GELIR
Temizlik 12.300,00TL 12.867,00 TL 49.427,00TL
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Kiigiik Onarim 2.491,20 TL 33.451,00 TL 50.483,00TL
Bilgisayar Harcamalari 5.100,00 TL 10.318,00TL 6.752,00TL
Biiro Makinalari-Kirtasiye 760,00 TL 3.563,00 TL 6.682,00TL
Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler 719,00 TL 1.968,00 TL 2.986,00TL
GENEL
Norm Kadro Durumu
Sira . . .
No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag S6zlesmeli | Fazla
1 Miidiir 0 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 0 2 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 0 34 0 0 0
5 Ingilizce 0 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 3 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 1 0 0 0
9 TOPLAM 0 44 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi e .
Toplam 6gretmen sayist Toplam 6grenci sayisi Ogregg;r;?z;r;sfllusen
Kiz Erkek
44 536 492 1028 30
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[ 2.8. Cevre Analizi ]

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar ( niifus ,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dig ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum 1i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
¢ Kalkmma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel
¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi gelir durumu,
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, | o Is kapasitesi, Issizlik durumu,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biit¢e
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Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariye beklentilerti,

Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

[ 2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi_ ]

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirti/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giicli Yonler
> Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
> Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
> Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
> Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.
) > Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Ogrenciler > Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanmilmaktadir. (Ogrenci

Anketi)
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
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(Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlari kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

YV VV V V V VY

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

Dissal Faktorler

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasu.

Firsatlar
N > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
Politik > STK lar ve Yerel Yénetimlerle is birligine gidilmesi.
' > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
Ekonomik saglamalari.
> Okula ulagimin kolay olmasa.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Sosyolojik > Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Mevzuat-Yasal

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti almabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulagma kolayligmin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasu.
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Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin i yogunlugu ylizinden egitime
yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

> Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanct uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmast.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢cocuk ve gencleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmast.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmast. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasa.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
> Velilerimizin okul ile gliclii bir bagmin olmasa.
> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.
> Veli anket sonuglarimiza gore giivenlik ve personel Veli anket sonucuna
Veliler gore Ogretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler

uygulamaktadirlar.
Veli anket sonucuna gére Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Y VY

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Okul binasinin ve bahg¢enin diizenli olmasi.

Donanim

YV V V VYV V

Web sitemizin gilincel tutulmast.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalar1.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasu.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Y|V VYV VYV V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siirecleri

Y Vv

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasz.
Sosyal iletisim aglarinm etkin kullaniliyor olmasi.
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Zayif Yonler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.
Ogrenciler » Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve
dis temizligi yetersizdir.(ikili egitim ve yogunluk sebebiyle)
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
» Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmas.
Calisanlar > Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
> Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
> Velilerin geng¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
Veliler » Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
> Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.
> Okulumuz i¢ ve dig temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.(Yogunluk Sebebiyle)
]ngierflle‘s,lie » Okul bina giris kapisinda giris ¢ikis saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitcenin yetersiz olmasi.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Siiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Siirecleri olmasi.

[ 2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Okullasma Orani

o Okul 6ncesi egitimde
okullasma.

« Egitim — Ogretimi
tamamlama

« Egitim — Ogretime katilim

« Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

o Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil ve
Hareketlilik

o Okul saglig1 ve hijyen

o Zararlh aligkanliklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal iletisim

o Duyurularin zamaninda
yapilmast

« Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmas1

o Kurumlar arasi iletigimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizhik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosval, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarma katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarmm arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
YoOnetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmas1
« Yabanci uyruklu

Sinif Tekrarn

o Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

Yeni ve eski okul
binasinin ayni

ogrencilerin gerektiginde bahgede olmasi

oryantasyonunun saglanmasi uygulanmasi
Ozel Egitime Thtivac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
Teknolojik donanimin

« Rehberlik Arastirma « Yakin cevrede bulunan olmasi

Merkezi ve Rehberlik bir list egitim- 6gretim

Servisi ¢caligmalarinin kurumlarinin sayica

devami fazla olmasi

Yabanci1 Odrenciler

Ogretim Yontemleri

« Aktif 6grenme, grup ve

Temizlik, Hijyen
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ekip calismalart,
uygulama, gezi vb.

Ders arac gerecleri

Havat boyu Odrenme

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

is Giivenligi, Okul Giivenligi

« Is giivenligi planin olmas1
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 | Egitim O0gretimi tamamlama

3 | Egitim o0gretime katilim

4 | Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi

2 | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 | Yabanci dil ve hareketlilik

4 | Okul saglig1 ve hijyen

5 | Okul giivenligi

6 | Zararh ahskanliklar

7 | Dezavantajh 6grencilere yonelik faaliyetler

8 | Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
0 | Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10 | Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve caligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar

e RN o )RRV, RS USR] )

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
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GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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MiISYON, ViZYON,
TEMELDEGERLER
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3.1 Misyon

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayigla hedeflerini
koyabilen, evrensel, insan haklarmma ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara

aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttag olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime agik, iiretken bireyler
yetistirmek.

Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu olarak her bir grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine

olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi bunun yaninda
etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

53



/\
2
e

\/‘Lr\,—i

3.2 Vizyon

Topluma yararl, bilimsel ¢caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli
hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmek.

Ahlakli, yaratic1 ve pozitif diislinen ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler
yetistirmek.
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3.3 ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Acikhk ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saghkli iletisim.

Ol O N|O| L] | W[N] -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Atatiirk Milliyetgiligine ve Atatiirk Ulke ve Devrimlerine baghyi

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.
3 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

4 | Basarida takim ruhu ve is birligini benimseriz

5 | Yaptigimiz her iste en iyiyi hedefleriz.

6 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz

7 | Okul’ da egitimin niteliginin artisina katkida bulunanlarn takdir ederiz
8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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3.4 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime

STRATEJIK AMAC 1. .
¢ gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2. Qgencﬂerg medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir,
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 4. biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

Hedef 4.1. ...
ece etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

3.6Performans Gostergeleri

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri Fittlyzl)SI Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef

Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
kazanimlarina ulagsma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan dgrencilerin matematik dersi 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
kazanimlarina ulagsma orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan

PG13 dgrenci orani (%)

20 %5 %4 %3 %02 %1 %1

20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan

PG 14 o .
G ogrenci orant (%)

20 % 6 %5 %3 %3 %02 %1
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"S&TMR:Tl IZE'HK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedefe
" . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t(;:u)sn Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef 2028 Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 50 %10 %15 %18 %20 %23 %25
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 40
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %25 %28 %32 %36 %042 %45
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 23 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %25 %27 % 30 % 34 % 38
]I;ﬁ);mnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Tlge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,ll ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
K'O(.)rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
isbirligi Yapilacak "y . . .
Birim(ler) S fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
. Opgrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Riskler S Sy o .. .. .
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Strateiiler saglanacaktir.
2 S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 819.879
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmas.
ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araclar ,Ogrenci ders kitaplari




Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Hedefe
" . . Baslangic 2024 2025 2026 2027

PG NO Performans Gostergeleri E(t;:)s: Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 - " 100

kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapulacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4.

Hedefe
.. q .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LA R opnan oo e E(t,'y?)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %0 4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/ 25
mekan sayisl. %9 %12 %15 %18 %20 %23
Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birim ( ler )

Genglik ve Spor Bakanligs, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin

Stratejiler
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.229,818
- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmast,
- Okullar aras: farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmas,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

e Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.

Ihtiyaclar lili k larla is birlizi cal 1 1

gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.

[ 4.Maliyetlendirme ]

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle tercihlerin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek
ve harcamalarm dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel amacla planlanan tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 815.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

140.000,00 150.000,00 | 160.000,00 |170.000,00 |195.000,00 |815.000,00

TOPLAM | 140.000,00 150.000,00 | 160.000,00 |170.000,00 |195.000,00 |815.000,00

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 4.113.459,00 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

MAC1 95.000 110.000 145.792 220.190 290.500 861.482
Hedef 1 95.000 110.000 145.792 220.190 290.500 861.482
MAC2 42.000 55.800 72.896 120.500 180.000 471.196
Hedef 1 42.000 55.800 72.896 120.500 180.000 471.196
MAC3 130.000 180.800 240.000 320.281 475.500 1.345.781
Hedef 1 130.000 180.800 240.000 320.281 475.500 1.345.781
MAC 4 125.000 160.800 272.600 370.600 510.000 1439.000
Hedef 1 125.000 160.800 272.600 370.600 510.000 1.439.000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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[ 6.1zleme ve Degerlendirme ]

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Y1llik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir. izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalmarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili baginda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranig olarak benimsemis olmasma dikkat
edilecektir.

¢ Her ¢alisma yili i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her caligma y1l1 /donemi de ekiplerce her hedef i¢in bir calisma/iyilestirme plani hazirlayip okul idaresine
teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin gerceklesme diizeyi
hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma Oncesinde
performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim ¢aligmalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.

Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin
cercevesini

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alimmasi siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme Zamam

Izleme Degerlendirme
Donemi Siire¢ Ac¢iklama

Zaman Kapsam

1. izleme
Degerlendirme Donemi

Her yilin Subat Ay1
Icerisinde

o Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan
kurul/komisyonlardan sorumlu
olduklar1 Performans
gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarma iligskin
verilerin toplanmasi ve
incelenmesi

e Performans Gostergelerinin
gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan

raporun {ist yoneticiye
sunulmasi

Eyliil — Ocak (Birinci
Donem Donemi)

2. Izleme Degerlendirme
Donemi

Her Yilin Haziran Ay1
Icerisinde

e Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan
kurul/komisyonlardan sorumlu
olduklar1 Performans
gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
incelenmesi

e Performans Gostergelerinin
gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Eyliil Haziran Donemi
Egitim Ogretim Y1l

Gostergelere bagli yilin
ilk 6 ayina ait
gerceklestirme tespiti

Yillik gerceklesme

degerlendirilmesi

T

Yillik gerceklesme

durumlarim i¢eren raporun
iist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Ik 6 ayhik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun iist yoneticiye

sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

alinmasi

Stratejik planda yer ala
gostergelere iliskin yillik
esmelerin tespiti
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Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 .. . .
MUDUR YARDIMCISI Kamil OZEL 5533541418
2 | INGILiZCE OGRETMENI | Yusuf Burak ERKAN | 5055902489
3 SINIF OGRETMENI Hatice KIRMIZI 5393987833
4 SINIF OGRETMENI Bahri EROL 5434516415
S SINIF OGRETMENi | Mehmet BOLUKBASI | 5424069626
6 SINIF OGRETMENI Senol ALTINTAS 5442620856
7 Veli Sedef TUNC 5432270982

Serkan KOMIT

Okul Miidiirii
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[7.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler ]

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gortsebilirim. 01010 0 0
02- | Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 0O]0 1[0 0 0
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 01010 0 0
04- | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 01010 0 0
05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 01010 0 0
06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. | ) | O | () 0 0)
07- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0OlO0 10 0 0

yontemler kullanmaktadir.
08- | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 01010 0 0
09- | Teneffiislerde ihtiyaglarmmi giderebiliyorum. 01010 0 0
10- | Okulun ici ve dis1 temizdir. 01010 0 0
11- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. O]l 010 0 0
12- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 01010 0 0

diizenlenmektedir.
13- | Olumlu (Basaril) Yénlerimiz 01010 0 0
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01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alnir.. 0 010 |0 0
02- | Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 0 Ol 0 |0 0
03- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanimnda iletilir. 0 0l0 |0 0
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0 olo |0 0
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 0 Ol 0 |0 0
06- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 OO0 |0 0
07- | Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 OO0 |0 0
08- | Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 olo 1o 0
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 0 O10 |0 0
calismalar yapmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin Uiretilmesini tegvik 0 OO0 |0 0
etmektedir.
11- | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. 0 010 |0 0
12- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 0 O10 |0 0
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
13- | Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 0 O] 0 [0 0
yeterlidir.
14- | Olumlu (Basaril) Yonlerimiz 0 010 10 0
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Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 1) O]10]0 |0
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 0 O 1010 0
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 0 O 1010 0
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0 olololo
05- | Osretmenler venilige agik olarak derslerin isleniginde ¢esitli yontemler | () O 1010 0
kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 0 O 1010 0
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortiglerimiz dikkate alinir. 0 O 1010 0
08- | Okulun internet sayfasi siirekli glincellenmekte ve bilgilendirmeler 0 O1010 0
yapilmaktadir.
09- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
e o 0 10[0]0 0
10- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 0 01010 0
11- | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
! ve diser e Y 0 10/0]01]0
12- | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 O 1010 0
13- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 0 O 1010 0
olarak takip ediyorum.
14- | Okul Yonetimine ihtiya¢ duydugum ulasabiliyorum. 0 01010 10
15- | Sizce Okulumuzun Olumlu Yo6nlerine Iliskin Goriisleriniz. 0 O]101]0 0
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SULEYMANPASA KAYMAKAMLGI
Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu

Say1 :
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.
Ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
c¢) Milli Egitim Bakanligmin 2018/16 say1ili Genelgesi

SULEYMANPASA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkmma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak
izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumbhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayil1 genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak
merkez teskilat1 birimleri ile 1 Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinm uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun gériilmiistiir. Stratejik yonetim anlayismin 11, Iice Milli Egitim
Miidiirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirtin
olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Hiiseyin Pehlivan Ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plani’nin  uygulamaya konulmasimi olurlariiza arz ederim.

Serkan KOMIT

Okul Midiira
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