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SunuĢ 

                                                                                       SUNUġ 
             Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çal ıĢmayı 

kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam 

ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir  planlama ve bu 

planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır.   Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve 

geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile 

oluĢturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

         Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 

esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait 

stratejik plânı hazırlanmıĢtır. Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaĢmanın önemi için 

çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu 

tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre 

yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

         KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi, yani bu iĢi ben Ģu araçla Ģu amaç  için Ģu zamanda Ģu hedefe 

ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın 

öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu iĢin 

baĢında belirlenmelidir. 

       Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, nelere dikkat  etmemiz 

gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir 

çalıĢmadır. Bu belge neticesinde, umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiĢtirmeye devam edeceğiz.   Okulumuza ait bu planın 

hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 

öğretmenlerimize, velilerimize ve okul çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da 

artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum. 

  

                                                                                                                                                                                                                                                          

Adil EREN                                                                                                                                                                                                                                                        

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip taraf ından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

                                                                      STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Adil EREN Okul Müdürü Kerim ERĠM Müdür Yardımcısı 

Hatice KIRMIZI Müdür Yardımcısı Sinem DEDE Öğretmen 

Ulviye ERKAN Öğretmen Bahri EROL Öğretmen 

Dilek Nur NAMUK Okul Aile Birliği BaĢkanı Mehmet SATIK Öğretmen 

Alev KEÇEL Okul Aile Birliği Temsilcisi (üye) Özlem MUTLU Öğretmen 

  Hasan DEMĠREL Öğretmen 

  Sabriye ÖZDENĠZ Gönüllü veli 

  Öznur KESTEL Gönüllü veli 



 

Okulun Kısa Tanıtımı  

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 Okulun Kısa Tanıtımı  

OKULUMUZUN TARĠHÇESĠ 

    Hüseyin Pehlivan Ġlkokulu Tekirdağ / SüleymanpaĢa’ya bağlı 100.Yıl mahallesi Deryalı Sokakta bulunmaktadır. Tekirdağ Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğü tarafından yaptırılan binamız Namık Kemal Üniversitesi Tıp Fakültesi tamamlanıncaya kadar Tıp Fakültesi olarak hizmet vermiĢtir.  

Okulumuz, 2011 yılında hizmete girmiĢtir. Zemin + 4 katlı ve 21 derslikli kendi binası içerisinde hizmet vermektedir.   26 Eylül 2011 tarihinde 350 

öğrenci ile Eğitim-Öğretime baĢlayan okulumuz zorunlu eğitimim 12 yıla çıkarıldığı 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 850 öğrenciyle 2014-2015 Eğitim 

Öğretim yılında 1200 öğrenciyle eğitim öğretime devam etmiĢtir. Öğrenci sayımız kademli olarak azalma göstermiĢ olup 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 

1003 öğrenciyle Eğitim Öğretime devam etmektedir. Okulumuzda 1.2.3. ve 4. Sınıfların yanı sıra anasınıfı 6 Ģube (3 sabah ve 3  öğlen) ile hizmet vermektedir. 

Okulumuzda ikili eğitim yapılmakta olup 3. ve 4. Sınıflar sabahçı 1.ve 2. Sınıflar öğleden sonra eğitim görmektedirler. Okulumuzda 1 Müdür,2 Müdür Yrd,6 

Okulöncesi öğretmeni,38 Sınıf öğretmeni ve 4 branĢ öğretmeni,3 rehber öğretmen bulunmaktadır. Din kültürü ve Ahlak Bilgisi ve Özel eğitim öğretmenimiz 

ücretli diğer tüm öğretmenlerimiz kadroludur. Okulumuzda 2 kadrolu ve 2 geçici iĢçi, 6 TYP çalıĢanı (1 tanesi Güvenlik görevlisi) bulunmaktadır. 

Okulumuz, 2018-2019 yılında 1 Müdür,2 Müdür yrd,55 öğretmen ve 1003 öğrenci ile eğitime devam etmektedir. Okulumuzda Halk eğitim Merkezi 

ile iletiĢime geçilerek çeĢitli (halk oyunları,tekvando,resim ve öğretmenlerimize yönelik saz kursu )kurslar açılmıĢtır.2019 ocak ayında okulumuzun asansöre 

tamir edilmiĢ olup kullanıma açılmıĢtır.2018-2019 Eğitim Öğretim yılında zemin katımızda bulunan alana tek potalı basket sahası yapılmıĢ öğrencilerimizin 

kullanımına açılmıĢtır.Okulumuzda yapılan faaliyet ve etkinlikler okulumuzun internet (http://huseyinpehlivan59.meb.k12.tr/) paylaĢılmaktadır.Okulumuzda 

çeĢitli yarıĢmalarda dereceye giren öğrenciler ödüllendirilmektedir.Öğrencilerimiz düzenlenen yarıĢma ve etkinliklere katılımı sağlanmakta olup velilerimiz 

bu konuda sürekli bilgilendirilmektedir. 

http://huseyinpehlivan59.meb.k12.tr/


 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: TEKĠRDAĞ Ġlçesi: SüleymanpaĢa 

Adres:  
100. Yıl Mah. Deryalı Sk. Hüseyin Pehlivan Ġlkokulu 

Blok  No: 4 SüleymanpaĢa / TEKĠRDAĞ 
Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/KizcjFkgs6C2 

Telefon Numarası:                 0282 263 67 62 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi:                 753793@meb.k12.tr Web sayfası adresi: huseyinpehlivan59.meb.k12.tr 

Kurum Kodu:                753793 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :      2011 Toplam ÇalıĢan Sayısı   57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 462 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 31 

Erkek 494 Erkek 19 

Toplam 956 Toplam 52 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :5 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 80 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

 

 



 

ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 17 17 34 

BranĢ Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen 0 3 3 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli 1  1 

Anasınıfı Öğretmeni 0 6 6 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 26 39 65 

 

 



 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1050 m2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 33 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 97 m2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 36,79 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 3262 m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2561 m2 Mescit X  

Okul Kapalı Alan (m2) 700 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 160 m2    

Kantin (m2) 36 m2    

Tuvalet Sayısı 28    

Diğer (………….)     

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı  A 9 10 19 3 –B 16 14 30 

Anasınıfı  B 5 15 20 3-C 15 14 29 

Anasınıfı  C 8 12 20 3 –D 13 16 29 

Anasınıfı  D 7 13 20 3 –E 16 16 32 

Anasınıfı  E 8 12 20 3 –F 9 19 28 

Anasınıfı  F 9 12 21 3 –G 11 18 29 

1-A 18 14 32 3. Sınıf Otistik 

A ġubesi 

0 1 1 

1 -B 17 12 29 4-A 18 16 34 

1 -C 13 13 26 4-B 18 12 30 

1 -D 16 15 31 4-C 13 17 30 

1 -E 13 13 26 4-D 15 9 24 

1 -F 15 16 31 4-E 13 18 31 

1-G 13 8 21 4 –F 13 9 22 

1.Sınıf Otistik 

Hafif A ġubesi 

1 1 2 4 –G 9 14 23 

2 -A 16 17 33 4 –H 9 7 16 

2 -B 15 17 32 4 –I 8 8 16 

2 -C 10 19 29 4 –K 13 10 23 

2 -D 13 15 28 4. Sınıf Otistik 

A ġubesi 

0 1 1 

2-E 12 16 28     

2-F 13 13 26     

3-A 17 17 34     



 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 28 Ġnternet Bağlantı Hızı 16mibt 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 71.264,48 34.955,10 

2017 25.888,50 44.709,17 

2018 79.899,75 75.419,63 



 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimle Ġhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim 

2- Okul Müdürü ile Ġhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim 

3- Okula ilettiğim öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

4- Okulda kendimi güvende hissediyorum 



 

5- Okulda Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢüĢleri alınır. 

6- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

7- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

8- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

9- Okulumuzda yeterince sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

10- Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okul bahçesinin küçük olması. 

2- Okul çıkıĢ saatlerinde araç yoğunluğunun çok fazla olması. 

3- Okul bahçesinde fazla oyun alanlarının olmaması. 

4- Çok amaçlı salonun yetersiz kalması. 

5- Sınıflarda akıllı tahta olmaması 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

4- ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır 

5- Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 



 

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir 

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını çalıĢanlarıyla paylaĢır 

10- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 

2-Okulun bahçesindeki kapalı spor sahası alanı birçok oyunun aynı anda oynanmaya çalıĢılması etkinlikleri olumsuz etkiliyor. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Ġhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- Ġstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düĢünüyorum 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız 

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüĢlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır 



 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir  analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim ve Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısının istenen seviyede 

olması. 

2.Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılmıĢ olması. Halk Eğitim Merkezi iĢbirliğiyle okulumuzda 

öğrenci ve öğretmenlerimize yönelik ücretsiz kursların açılması.  

3. Bursluluk imkânları (Okul aile Birliği tarafından yardıma muhtaç çocukların desteklenmesi.). 

4. Okulumuzda Destek Eğitim odası ve Özel Eğitim sınıflarının bulunması. 

5.Ġl genelinde öğrencilerin eriĢebilecekleri her kademe ve türde eğitim kurumlarının bulunması. 



 

6. Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması.  

7. Okulumuzda anasınıfının bulunması. Okul öncesi eğitim alan öğrenci sayımızın yüksek olması.  

8. Okulumuzda ĠYEP kurslarının açılması ve okulumuz öğretmenlerinin bu kurslarda görev alması. 

9. Okulumuz Ulusal ve Yerel yarıĢmalarda dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi. 

10. Öğrencilere yönelik Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi. 

11. Ġngilizce Öğretmenimiz öncülüğünde okulumuzda Kodlama etkinliklerinin yapılması. 

12. Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleĢmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 

imkânların bulunması 

ÇalıĢanlar 1.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine 

ulaĢabilmesi. 

2. Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması. 

3. Eğitim yöneticileri ve öğretmenlerin. Meslekleri ile ilgili yenilik ve geliĢmeleri önemsemeleri. 

4. Yardımcı personelin yeterli olması.  

5.Güvenlik görevlisinin bulunması. 

6. Okul kültürünün ve  kimliğinin yerleĢmiĢ olması. Tecrübeli ve dinamik bir eğitim kadrosuna birlikte sahip 
olması. 

Veliler 1.Velilere kısa sürede ulaĢılabilmesi.  

2. Velilerin Eğitim seviyesinin yüksek olması. 

Bina ve 

YerleĢke 

1.Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması.  

2. Okulumuzda Çok Amaçlı salonun bulunması. 

Donanım 1.Okulumuzun teknolojik altyapısının yeterli olması. 

2. Güçlü biliĢim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı. 

3. Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması *ADSL bağlantısının olması.  

4. Güvenlik kameralarının olması 



 

5. Okulumuzda derslik baĢına düĢen öğrenci sayısının standartlara uygun olması. 

Bütçe 1.Okulumuzun kendi imkânlarıyla genel ihtiyaçlarını karĢılayabilmesi. 

Yönetim 

Süreçleri 

1.Yeniliğe ve geliĢime açık insan kaynağı. 2. Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayıĢına sahip olması. 

Okul yönetimine paydaĢların güven duymaları. 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

1.Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Tekirdağ Ağ, Koçluk 

Eğitimi vb.) Projelerin uygulanıyor olması. 

2. 4. sınıf öğrencilerimize sınav kaygısı ve baĢarısı hakkında rehber öğretmenlerimizin sürekli bilgilendirme 

yapması. 

3. Kurum kültürüne sahip olması. 4. Öğretmen yönetici iĢ birliğinin güçlü olması. 5. Okul Aile Birliğinin iĢ 

birliğine açık olması. 

6. Yaygın teĢkilat ağı. 7. Uluslararası hareketlilik programına katılımın olması. Okulumuzda 2018-2019 Eğitim 

Öğretim yılında KA1 projesi için baĢvuru yapılması. 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1. Mezunlar ile iliĢkilerin yetersizliği. 

2. Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması. 

3. Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması. 

4. Okuma alıĢkanlığının az olması. 

5. Ġzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği. 

ÇalıĢanlar 1.Ġl düzeyinde geliĢtirilen projelerin etkin katılımın sağlanamaması. 

2. Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması. 

Veliler 1.Veli profilinin (Bazı velilerin) maddi durumlarının zayıf olması ve anne baba ya da boĢanmıĢ aile 



 

çocuklarının okulumuzda olması nedeniyle bu öğrencilerin baĢarısındaki sıkıntılar 

2. Bazı ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi. 

3. Velilerin okulda yapılan okul aile birliği toplantılara katılımın azlığı ve Veli iletiĢim bilgilerindeki 

değiĢkenlik.(Mobil hatlar) 

4. Veli- okul iĢbirliğinin istenilen düzeyde olmaması  

Bina ve YerleĢke 1.Derslik yetersizliği nedeniyle ikili eğitim yapılıyor olması. 

Donanım 1.Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması. 

2. Öğrencilerin yararlanabileceği Fen laboratuarı ve bilgisayar sınıfının olmaması. 

3. Öğrencilerin baĢarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğinin olması 

4. GeçmiĢ yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaĢılabilmesine imkân sağlayacak sağlıklı bir arĢivleme sisteminin 

bulunmaması. 

Bütçe  

Yönetim 

Süreçleri 

 1.GiriĢimcilik, araĢtırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması  
 

ĠletiĢim 

Süreçleri 

1.Ġkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon 

sağlayamaması 

 

 

 

 

 



 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik 1.Ders kitaplarının ücretsiz dağıtımı. Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi. 

2.Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate alınması 

3. Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada geliĢen bilinç ve atılan adımlar 

4. Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaĢması. Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime 
önem vermesi ve yaygınlaĢtırması. 

5. 18 yaĢından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması 

6. Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iĢ birliği. 

7. Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliĢtirilen politikalar 

8. Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 

9. Mevzuatta günün yaklaĢım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleĢtirilen değiĢimler. 

10. Hizmet alanların beklenti ve görüĢlerinin dikkate alınması. 

11.Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletiĢiminin güçlü olması. 

12. Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaĢımları ile mesleki eğitimde 

yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi. 

13. AB Uyum Süreci. 

14. Devletin özel eğitime muhtaç öğrencilere sunduğu destek.15. Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet 

politikalarının varlığı. 

16. Ġlimizde üniversitenin bulunması 

Ekonomik 1. Ġlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve geliĢmekte olan sanayisiyle komĢu illere göre ekonomik olarak 

geliĢmiĢliğinin,   insan kaynaklarına ve  dolaylı  olarak  eğitime  bakıĢ  açısına   olumlu yansımaları 



 

2. ĠnĢaat sektöründe   kullanılan   teknolojiler   nedeni   ile   okul yapımlarının hızlanması. 

3. Teknolojinin geliĢmesiyle birlikte bilgiye ulaĢım araçlarının fiyatlarındaki azalıĢ. 

4. Sanayi, zirai ve kültürel fuar sayılarının artması. 

5. GiriĢimcilik konusunda farkındalığın artması  

Sosyolojik 1.Adrese dayalı kayıt bölgemizde öğrenci nüfusunun okul kapasitemizi aĢacak yoğunlukta olmaması 

2. Büyük oranda geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düĢük 

olması. 

3. Ġlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaĢadığı huzurla ulusal bütünlüğümüzün 

korunmasına katkı sağlaması. 

4. Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki iĢlevi konusunda toplumsal farkındalık. 

5. Ülkemizin geliĢen sanayisinin  kalifiye  eleman  ihtiyacının karĢılanması amacıyla mesleki teknik eğitime 

önem verilmesi. 

6. Sosyal medyanın geniĢ kitlelerce kullanılıyor olması 

7.Eğitime destek sağlayan STK’ların bulunması 

8. Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması 

Teknolojik 1.Teknoloji kullanma bakımından iyi bir konumda olmamız. GeliĢen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin 

artması 

2. E-Devlet, E-Okul ve Mebbis sisteminin geliĢmesi 

3. Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı. 

4. Kitle iletiĢim araçlarında ve ulaĢımda yeni teknolojilerin kullanılması 

5. UlaĢım ve eriĢim ağının geliĢmesi 

6. Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli (EBA vb.) projelerin yürütülmesi 

7. Proje ve bilimsel etkinliklerin çeĢitliliğinin artması 



 

Mevzuat-

Yasal 

1.Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliĢtirilmesi. 

2. Ġnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde geliĢmesi 

3. Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması 

4. Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar. 

5. Eğitimi kolaylaĢtıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her 

öğrencinin ulaĢımın yaygınlaĢması 

Ekolojik 1.Doğal kaynakların korunması ve çevre bilincine yönelik yapılan çalıĢmalar. 

2. Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 

3. Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması 

4. Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliĢtirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiĢtirilmesinin sağlanması. 

5. Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yöneliĢin tüm dünyada geliĢmesi 

 

 

Tehditler 

Politik 1.Her alanda uluslararası rekabette yaĢanan zorluklar. 

2. GloballeĢme ile birlikte geliĢmiĢ ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaĢanan rekabetin olumsuz 

etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları. 

Ekonomik 1.Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa Ģartlarındaki değiĢmeler nedeniyle küçük iĢletmelerin yok olması 

sonucu ailelerin yaĢadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları. 

2. Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle geliĢen yeni meslek ve iĢ alanlarından kaynaklanan sorunlar. 

3. Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, 

onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması. 

4. Ġlimizde, kırsaldan kent merkezine doğru yaĢanan iç göçten dolayı öğrenci sayısında artıĢ yaĢanması. 



 

5. Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının 

bu ihtiyaçları karĢılamada yetersiz kalması. 

Sosyolojik 1.Medyanın eğitici görevini yeterince yerine getirmemesi. 

2. Ġlimizin  göç   alması   nedeniyle   değiĢen demografik  özelliklerinin  sosyal  geliĢim,  Ģehir  yaĢamı vb. 

alanlarda sıkıntılar yaĢanmasına yol açması. 

3. Çocukların geliĢen ve büyüyen çevreleri (kent yaĢamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan 

korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması. 

4. Bireylerin geliĢen kitle iletiĢim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz 

kalmaları. 

5. ParçalanmıĢ ve problemli aileler. 

6. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iĢ hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması. 

Teknolojik 1.Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu. 

2. E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yılsonu iĢlemler dolayısı ile gerçekleĢen yüklenmelere zaman 

zaman cevap verememesi) sorunlar 

3. E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması. 

4. GeliĢen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni geliĢen suçlar. 

5. Bireylerde oluĢan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri 

6. Ġnternet ortamında oluĢan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

Mevzuat-

Yasal 

1. Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

2. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması. 

Ekolojik 1.Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi.  

2. GeliĢen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları. 

 



 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  



 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler 

6 Hayat boyu Öğrenme 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik BaĢarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

3 Sınıf Tekrarı 

4 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 

6 Ders araç gereçleri 

7 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

8 Okul sağlığı ve hijyen 

9 Zararlı alıĢkanlıklar 

10 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

11 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

12 Yabancı dil yeterliliği 

13 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri baĢta olmak 



 

üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti 

14 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

15 

Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve 
iletiĢim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve 
yetiĢtirme kursları 

  
16 

Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve 
iletiĢim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve 
yetiĢtirme kursları 
 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve YerleĢke 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 TaĢıma ve servis 

8 Kurumsal ĠletiĢim 

9 Kurumsal Yönetim 

10 Bina ve YerleĢke 

11 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu 



 

sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

12. ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

13. ĠnĢaat ve emlak çalıĢmalarının yapılmasındaki zamanlama 

14. 
Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 
uygunluğu 

15. Donatım eksiklerinin giderilmesi 

16 Eğitim, çalıĢma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

17 
Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 
yetersizliği 

18 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği 

19 ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 

20 Elektronik içeriğin geliĢtirilmesi ve kontrolü 

21 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

22 Müdürlük iç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

23 ĠĢ ve iĢlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluĢturulmaması 

24 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

25 
Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin 
yetersiz olması 

26 
Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 

 

  



 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

                                                                         MĠSYONUMUZ  

          Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değiĢimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayıĢla hedeflerini koyabilen, 

evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düĢünebilen ve milli değerlerini gelecek kuĢaklara aktarabilen, sorumluluk 

sahibi, yurttaĢ olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değiĢime açık, üretken bireyler yetiĢtirmek. 

 

VĠZYONUMUZ 

                                                                           VĠZYONUMUZ 

Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düĢünen ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm 

dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiĢtirmek. 

 



 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1. Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk Ġlke ve Devrimlerine bağlıyız. 

2. Eğitime yapılan yatırımın yarınımıza yapıldığının bilincindeyiz. 

3. Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

4. BaĢarıda Takım ruhu ve iĢbirliğini benimseriz. 

5. Yaptığımız her iĢte en iyiyi hedefleriz. 

6. Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

7. Okul’da eğitimin niteliğinin artıĢına katkıda bulunanları takdir ederiz. 

8. Zamanımızı ve enerjimizi ileri hedeflere ulaĢmak için kullanırız. 

9. Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

10. Öğrenme hedeflerine ulaĢmada değiĢik öğretim metotlarından yararlanırız. 

11. Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12. Bütün sınıfa ve her bir öğrenciye çeĢitli fırsatlar hazırlarız. 

13. Biz, bütün öğrencilerin öğrenebileceğine inanırız. 

14. Öğretim materyalleri hazırlarken, çeĢitli öğrenme biçimlerini uygularız. 

15. Her öğrenciyi, kendi becerileri ölçüsünde değerlendiririz. 

16. BaĢarısı düĢük öğrencilere de saygı gösterir, değer veririz. 

17. Öğrencilerimizi bir birey olarak kabul eder ve onları önemseriz. 

18. Kaliteyi yakalamak için her zaman ve düzenli çalıĢırız. 

19. Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin geliĢmesi için teĢvik ederiz. 

20. Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

21. Öğrenci velilerimizle iĢbirliği yaptığımızda daha baĢarılı olacağımıza inanırız. 

22. Tüm hizmetlerde, etik kuralların geçerliliğinin titizlikle gözetilmesini sağlarız. 



 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 

Performans Göstergeleri  



 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

96 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

95 95 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

80 90 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5 3 1 1 1 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

3 2 1 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı(5 yaĢ) (%) 80 85 90 95 100 100 

PG.1.1.h. Özel eğitime yönlendirilen bireylerin 
yönlendirildikleri eğitime eriĢim oranı 

80 85 90 95 100 100 

 

 

 

 

 

 



 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 

için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

(Hatice KIRMIZI, Kerim 

ERĠM) 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

( Hatice KIRMIZI) 
Mayıs 2019 

1.1.5 

Okul öncesi eğitimde net okullaĢma oranı artırmak için velilere 

yönelik seminer çalıĢmaları ile okul öncesi eğitimin önemi 

anlatılacak. Anasınıfları cazip hale getirilecek. Okul öncesi 

etkinlik günleri düzenlenecek. 

Rehberlik Servisi,  

Müdür Yardımcısı (Hatice 

KIRMIZI) 

Eylül 2019 

1.1.6 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı artırmak için velilerle iletiĢime geçilecek 

gerekli bilgiler verilecek. 

Rehberlik servisi,  

Müdür Yardımcısı  

(Kerim ERĠM) 

Ağustos - Eylül  2019, 

2020,2021,2022,2023 

1.1.7 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.8 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

( Hatice KIRMIZI) 
Mayıs 2019 

1.1.9 

Okul öncesi eğitimde net okullaĢma oranı artırmak için velilere 

yönelik seminer çalıĢmaları ile okul öncesi eğitimin önemi 

anlatılacak. Anasınıfları cazip hale getirilecek. Okul öncesi 

etkinlik günleri düzenlenecek. 

Rehberlik Servisi,  

Müdür Yardımcısı (Hatice 

KIRMIZI) 

Eylül 2019 



 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.10 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı artırmak için velilerle iletiĢime geçilecek 

gerekli bilgiler verilecek. 

Rehberlik servisi,  
Müdür Yardımcısı  

(Kerim ERĠM) 

Ağustos - Eylül  2019, 

2020,2021,2022,2023 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2.  Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, 

yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân 

sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
4. Sınıf Öğrencilerin yılsonu baĢarı 

puanı ortalamaları 
80 85 90 90 90 95 



 

PG.2.1.b Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 5 10 15 20 35 50 

PG.2.1.c. 
Ders dıĢı çalıĢmalarına katılan 

öğrenci sayısı (Resim, Spor ve 

Müzik v.b faaliyetler) 

250 300 350 400 450 500 

PG.2.1.d 
Takdir, TeĢekkür veya Ġftihar 

belgesi alan öğrenci oranı 
85 90 90 90 90 95 

PG.2.1.e Bilim sanat merkezinde yararlanan 

öğrenci sayısı 
5 7 10 15 30 50 

PG.2.1.f 

Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, 

kültürel ve sportif alanlarda, ulusal 

ve uluslararası derece yapan 

öğrenci sayısı 

3 3 2 2 2 1 

PG.2.1.g 
Türkçe dersinin haftalık bir saatinin 

kitap okumaya ayrılması 
1 1 1 1 1 1 

 

 

 

PG.2.2.a 
Çocuklara Ģiddet ve çocuk 

istismarını önlemeye yönelik 

yapılan etkinlik sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG.2.2.b 
Madde bağımlılığı ve zararlı 

alıĢkanlar konusunda yapılan 

faaliyet sayısı. 

2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.c 

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 

ilgili verilen eğitime katılan öğrenci 

oranı 

%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.2.2.d 

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 

ilgili verilen eğitime katılan Veli 

oranı 

%20 %30 %35 %40 %45 %50 



 

PG.2.2.e Trafik güvenliği ile ilgili açılan 

eğitime katılan öğrenci oranı 
%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.2.2.f 

Çevre bilincinin artırılması 

çerçevesinde yapılan etkinliklere 

katılan öğrenci oranı 

%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.2.2.g Ġlk yardım bilinci konularında 

açılan eğitim öğretmen sayısı  
2 2 3 5 5 6 

PG.2.2.h 
Okulda görülen Ģiddet olaylarına 

karıĢan öğrenci sayısının genel 

öğrenci sayısı 

2 2 1 1 0 0 

 
Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiĢtirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa 

çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini desteklemek hedeflenmiĢtir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alıĢkanlığı kazandırılması ile ilgili çalıĢmalar 

hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaĢtırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek 

eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar.. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel 

faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak 

kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıĢtır. Benzer Ģekilde, 

disiplin cezalarındaki azalıĢ da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

 

Rehberlik AraĢtırma Merkezince kiĢisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını 

önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. 

 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

 



 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini 

artırmayı hedeflemekteyiz. 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

4. Sınıf sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda 
ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaĢılacak ve 
gerekli önlemler alınacaktır 

Sınıf Ve BranĢ Öğretmenleri 

Ġdareci Ve Veliler 
Sınav Sonrası 

2.1.2 
Eğitimin her kademesinde gerçekleĢtirilen sosyal, sanatsal ve sportif 
faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır Tüm PaydaĢlar Eğitim Süresince 

2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen, sağlıklı ve dengeli beslenme, çevre bilinci, 

trafik güvenliği konularında öğrencilerin bilinçlendirilmesine yönelik 

faaliyetler yapılacaktır.  
Rehber Öğretmenler Eğitim Süresince 

2.1.4 
Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların 
kazandırılması. 

Okul Ġdaresi, Öğretmenler, Okul 

Aile Birliği 
Eğitim Süresince 

 

 

 

 

 

 

 



 

Stratejik Amaç 3: Rehberlik servisinin daha aktif çalışmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.1. Rehberlik servisinin çalıĢmalarının sayısını artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Rehberlik servisinden yararlanan 

veli ve öğrencilerin oranını 

yükseltmek 

%60 %60 %60 %65 %70 %75 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. GörüĢülen öğrenci sayısını ve niteliğini artırmak Rehberlik servisi Rehberlik servisi 

1.1.2 GörüĢülen veli sayısını artırmak Okul idaresi,Rehberlik servisi Rehberlik servisi 

 

 

 

 

 

 



 

  

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer 

personelin kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmen baĢına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 
süresi (saat) (%) 

%20 %30 %40 %50 %60 %70 

PG.3.2.b Mahalli HĠE’ye katılan yönetici, öğretmen ve 
personel sayısı 

%20 %30 %40 %50 %60 %70 

        

 
       

 



 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 
mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet 
içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 

EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

    

    

    

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 

TOPLAM 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000 



 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

Ġzleme ve Değerlendirme aĢağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: ♦ Her eğitim öğretim yılı baĢında o yıl gerçekleĢtirilecek 

her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kiĢiler belirlenecektir. Bu kiĢilerin, öğrenen okul anlayıĢını bir davranıĢ olarak benimsemiĢ 

olmasına dikkat edilecektir. ♦ Her çalıĢma yılı için okul geliĢim planı hazırlanacaktır. ♦ Her çalıĢma yılı /dönemi de ekiplerce her 

hedef için bir çalıĢma/iyileĢtirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir. ♦ Sorumlu kiĢi veya ekipler 6 ayda bir rapor 

düzenleyerek amaca ulaĢma veya hedefin gerçekleĢme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır. ♦ Faaliyetler performans göstergelerine 

göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalıĢma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir. ♦ ÇalıĢmalarda 

verilerin kullanılması ve her Ģeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır. ♦ Tüm çalıĢmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine 

uygun olarak gerçekleĢtirilecektir. ♦ Yapılan çalıĢmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 

 

 



 

Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

zamanı 

Ġzleme Değerlendirme Dönemi Süreç 

Açıklama 
Zaman Kapsamı 

1. Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın ġubat Ayı Ġçerisinde 

 

 

Stratejik Planlama Ekibi  

tarafından  

kurul/komisyonlardan 

sorumlu oldukları Performans  

göstergeleri ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin  

verilerin toplanması ve incelenmesi 

 

Performans Göstergelerinin gerçekleĢme durumları  

hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

 

Eylül – Ocak (Birinci 
Dönem Dönemi) 

2. Ġzleme 
Değerlendirme 

Dönemi 

Her Yılın Haziran Ayı 
Ġçerisinde 

 
Stratejik Planlama Ekibi 

tarafından  

kurul/komisyonlardan 

sorumlu oldukları Performans  

göstergeleri ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin  

verilerin  

toplanması ve incelenmesi 

 
Performans Göstergelerinin gerçekleĢme durumları  

hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


